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Arsredovisning fér rikenskapsaret 1/1 —31/12 2013
Styrelsen och verkstallande direktéren for Con3bute AB avger harmed &rsredovisning
for bolagets nittonde verksamhetsér 1/1 — 31/12 2013.

Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor, SEK.
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Styrelseordférandes kommentar

Vi lamnar ett roligt och Iénsamt &r bakom oss med full beldggning. Flera stora och
l&nga uppdrag levererades framgangsrikt av oss till vdra nojda kunder. Flertalet av
oss fortsatter att arbeta kvar hos vara kunder medan négra av oss sdker nya upp-
drag.

Framtiden ser fortfarande ljus ut ur ett omsattnings- och lIénsamhetsperspektiv med
fortsatt hopp om en forbattrad arbetsmarknad framdver dar foretag och organisat-
ioner fortsatter att ge Con3bute fortroendet att hjdlpa till att driva komplexa och om-
fattande forandringsarbeten. Vi hoppas dessutom pd annu en seger for framtidens
partier i &rets val.

Martin Florestedt
Styrelsens ordférande

Con3bute AB Besoksadress: Fleminggatan 7 Stockholm Postadress: Doktor Abrahams viig 56 SE-168 59 Bromma .
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Forvaltningsberittelse

Verksamhet

For att nd framgdng mdste man kunna specificera vélformulerade och anvandbara
resultat och alltid utgd frdn manniskors formdga och de forutsattningar som rader.
Det ar manniskors kunskap, erfarenhet och samverkan som ar skillnaden som gor
skillnaden. Con3bute AB:

e arbetar med kvalificerad projekt- och verksamhetsledning inom tjansteprodu-
cerande verksamheter

coachar och utvecklar manniskor till skickliga ledare

arbetar med annorlunda modeller och metoder

har stor kunskap om manskligt beteende och kommunikation

har gedigen kompetens inom verksamhetsutveckling och IT

har i 19 ar levererat anvandbara resultat tillsammans med 25 av landets
storsta foretag

)

Con3butes medarbetare bidrar med kunskapsgivnings- och radgivningstjanster.

Con3bute AB Besoksadress: Fleminggatan 7 Stockholm Postadress: Doktor Abrahams vig 56 SE-168 59 Bromma
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Con3bute vill uppfattas som:
e ett kunnigt och nytankande kompetensforetag
e den affarspartner som bidrar med mest nytta
e ett attraktivt foretag att arbeta hos och utvecklas med
e det basta foretaget att samarbeta med

Con3bute vill utveckla idén om:
o fOretagandet som l&ngsiktigt, kunnigt och I6nsamt
samarbete och fortroende mellan kund och leverantor
vardeforadling i kunskapsbranschen
resultatorienterade och paketerade kunskapstjanster
natverk och samverkan mellan oss och vdra partners som leder till nytta for
vara kunder

Kunder

Con3butes medarbetare har under de senaste aren haft uppdrag for flera av landets
storsta foretag. Bland kunderna finns:

Aditro Alecta AMF Pension Arla Foods
Assessio Brummer Coach2coach Collectum
ComHem Dataféreningen Ericsson Folkhem
Folksam Frontwalker Goteborg Renhdlin  HSB

HP IBM IDG If..

Iggesund Papersb  InfoTorg Itello Lantmateriverket
Movestic Liv Multicom Security ~ Nordea Liv & Pens = Nordnet

MVB Bygg PlusGirot Posten Robur

SIQ Skandia SMC-Sv MotorCykl. Skatteverket
Sthim Lans Landst ~ StorSthim Lokaltraf Sunfab Hydraulics  Sv Forsakring

Sv Kommuner Sv Nyhetsbrev Sv Spel Swedbank Forsakr
Synsam Tallink Siljaline TeliaSonera Topcom

Occam ucC Vattenfall

Vasentliga hdandelser

Aret som gétt har 8terigen och gladjande préglats av hért arbete. Resultatet & som
vanligt utmarkt och stabilt.

Per 2013-09-02 sdlde Con3bute Event AB, org. 556720-2022, 100 % av aktierna i
Con3bute AB till Con3bute Management AB, org. 556942-0473.

Framtida utveckling

Framtiden ser fortfarande ljus ut ur ett omsattnings- och Idnsamhetsperspektiv med
fortsatt hopp om en forbattrad arbetsmarknad framdver dar foretag och organisat-
ioner fortsatter att ge Con3bute fortroendet att hjdlpa till att driva komplexa och om-
fattande forandringsarbeten.

Con3bute AB Besoksadress: Fleminggatan 7 Stockholm Postadress: Doktor Abrahams vidg 56 SE-168 59 Bromma
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Flerérsoversikt
2013 2012 2011 2010 2009%*

Nettoomsattning 10238425 kr 13145452 kr 13012551 kr 10680 167 kr 11 469 849 kr
-forandring -22% 1% 22% -7% -10%
Resultat eft. finansnetto 4011 633 kr 1962 535 kr 3147 578 kr 2942 226 kr - 4556 759 kr
-forandring 104% -38% 7%" 65% -325%
Soliditet 50% 36% 29% 29% 14%
Avkastning eget kapital 50% 38% 80% 85% -341%

* avsattning om 6 MSEK péverkar resultatet
For definitioner av nyckeltal, se Noter.

Styrelse
Bolagets styrelse har haft foljande ledamdter och suppleanter under hela verksam-
hetsperioden:

Martin Florestedt (il hoger) styrelsens ordférande

Par Johansson (ej med pa bild) styrelseledamot

Johan Modig (mitten) styrelseledamot och verkstallande direktor
Hakan Florestedt (il vanster) styrelsesuppleant

Con3bute AB Bestksadress: Fleminggatan 7 Stockholm Postadress: Doktor Abrahams vig 56 SE-168 59 Bromma
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Revisor
Bolagets revisor ar Kristiina Potila, auktoriserad revisor, Parameter Revision.

Medarbetare
Medarbetare inom foretaget bestdr av anstéllda, associerade partners och underkon-

sulter.
SLRERRAE

Under verksamhetsperioden har antalet medarbetare varit:

Kvinnor Kvinnor Man Man Totalt Totalt

heltid deltid heltid deltid heltid deltid
Anstallda 0 1 5 1 5 2
Underkonsulter 0 0 2 1 2 1
Medarbetare 0 1 7 2 7 3

Forslag till resultatdisposition
Styrelsen och verkstéllande direktéren forslar att till forfogande stdende vinstmedel,

balanserad vinst 2 642 982 kr
arets vinst 5306 517 kr
7 949 499 kr

disponeras sd att,

till aktiedgare utdelas 155 650 kr
i ny rdkning dverfores 7 793 849 kr
7 949 499 kr

Styrelsen foreslds bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktie-
bolagslagen enligt féljande redogdrelse:
e de krav som bolagets art, omfattning och risker stéller pd storleken av det
egna kapitalet och
e bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stadllning i dvrigt.

Bolagets resultat och stéllning i 6vrigt framgdr av efterféljande resultat- och balans-
rakning med tilldaggsupplysningar.

Con3bute AB Besoksadress: Fleminggatan 7 Stockholm Postadress: Doktor Abrahams vig 56 SE-168 59 Bromma
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Resultatrakning

Rorelsens intdkter
Nettoomsattning
Kostnad sdlda tjénster

Bruttoresultat

Rorelsens kostnader
Forsaljningskostnader
Administrationskostnader

Rorelseresultat

Resuitat fran finansiella poster
Resultat frdn 6vriga vardepapper
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pd drets resultat

Arets resultat

Con3bute AB Besoksadress: Fleminggatan 7 Stockholm Postadress: Doktor Abrahams viag 56 SE-168 59 Bromma
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Not

2,34

2013-01-01
-2013-12-31

10 238 433
-3 904 753

6 333 681
-1 396 171
-941 079
3996 431
0

15 202
0

4011 633

2 838 000
-1 543 116

5306 517

2012-01-01
-2012-12-31

13 145 452
-8 263 931

4 881 522
-1302 074
-1 639 294
1 940 154
19 805

4 464
-1889
1962 535

-784 600
-354 081

823 854
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Balansrakning

Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlaggningstillgdngar
Andra |&ngfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anléggningstillgdngar
Omsiéttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omséttningstillgdngar

Summa tillgdngar

Con3bute AB Besoksadress: Fleminggatan 7 Stockholm Postadress: Doktor Abrahams vig 56 SE-168 59 Bromma
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Not

9,10

2013-12-31

17 600
17 600

63 562
6 000 000
6 063 562

6 081 162

1182 806
0

20 029

65 000
1267 835

3 676 560

3 676 560
5181 058
10125453

16 206 615

2012-12-31

26 400
26 400

63 562
6 000 000
6 063 562

6 089 962

1409 826
378 491
26 043

40 565
1854925

3 676 560
3 676 560
2014 038
7 545 523

13 635485

&
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Balansrakning

Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Obeskattade reserver

Avsdttningar

Not

11

12

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 9,10

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder
Skatteskuld

Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa eget kapital och skulder

Stallda sakerheter

Ovriga stéllda panter och sikerheter

Kapitalférsakring ar pantsatt for pensionsutfastelse for anstéllda

Ansvarsforbindelser

Con3bute AB Besoksadress: Fleminggatan 7 Stockholm Postadress: Doktor Abrahams vig 56 SE-168 59 Bromma

2013-12-31

100 000
20 000
120 000

2 642 982
5 306 517
7 949 499

8 069 499

6 000 000

403 884
799 637

0

697 045
236 550
2137 116

16 206 615

6 000 000

Inga
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2012-12-31

100 000
20 000
120 000

1819 128
823 854
2642982

2762982

2 838 000

6 000 000

995 677

0

345 600
479 356
213 871
2037 503

13 635 485

6 000 000

Inga
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Tillaggsupplysningar

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats enligt &rsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rad forutom BFNAR 2008:1. &rsredovisningen i mindre aktiebolag (K-
reglerna). Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta. Foreta-
get vinstavraknar utférda tjansteuppdrag pd I6pande rdkning i den takt arbetet ut-
fors. Ovriga tillgéngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarden dar inget an-
nat anges. Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisnings-
sed. Koncernbidrag redovisas jamte dérpd I6pande skatteeffekt dver resultatrakning-
en.

Noter

Uppgifter om moderforetag

Namn Org.nr Sate
Con3bute Management AB 556942-0473 Stockholm

Con3bute Management AB &ger samtliga aktier i Con3bute AB.

Moderbolaget upprattar inte ndgon koncernredovisning med stéd av &rsredovisnings-
lagen 7 kap. 3 8.

Definitioner av nyckeltal

Nettoomsattning Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidoin-
takter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansnetto  Resultat efter finansiella intakter och kostnader men
fore extraordindra intdkter och kostnader, bokslutsdis-
positioner och skatter.

Soliditet Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Avkastning pd eget kapital Nettoresultat i procent av justerat eget kapital.

Not 1 Arvode och kostnadsersattning

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det
ankommer pd bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som
foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga
arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

Con3bute AB Besoksadress: Fleminggatan 7 Stockholm Postadress: Doktor Abrahams vig 56 SE-168 59 Bromma
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Revisionsuppdrag

Not 2 Leasingavtal

Leasingkostnader uppgar till

Not 3 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstdllda
Kvinnor
Man

Loner, ersattningar och sociala kostnader
Loner och andra ersattningar till styrelse och VD
Ldner och andra ersattningar till 6vriga anstallda
Ovriga sociala kostnader

Not 4 Avskrivningar och nedskrivningar

2013

29 094 kr

2013

227 657 kr

1 808 150 kr

195 000 kr

647 367 kr
2 650 517 kr

2012

14 163 kr

2012

274 431 kr

2012

Ul ©

1 437 600 kr

323 700 kr
587 704 kr

2 349 004 kr

Anléggningstillgdngar skrivs av enligt plan éver den forvantade nyttjandeperioden
med hansyn till vasentligt restvarde. Féljande avskrivningsprocent tillampas:

Materiella anlaggningstillgdngar
Inventarier

20 %

Not 5 Resultat frdn 6vriga vardepapper och fordringar som ar anldggningstillgdngar

2013 2012

Realisationsresultat vid forsaljningar 0 kr 19 805 kr
Not 6 Bokslutsdispositioner

2013 2012

Aterféring periodiseringsfond 2 838 000 kr 0 kr

Avsattning periodiseringsfond 0 kr -439 000 kr

Lamnade koncernbidrag 0 kr -345 600 kr

2 838 000 kr -784 600 kr

Con3bute AB Besoksadress: Fleminggatan 7 Stockholm Postadress: Doktor Abrahams vig 56 SE-168 59 Bromma
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Not 7 Inventarier, verktyg och installationer

2013
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 400 896 kr
Inkdp 0 kr
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 400 896 kr

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende avskrivningar -374 496 kr
Arets avskrivningar -8 800 kr
Utgdende ackumulerade avskrivningar -383 296 kr
Utgdende redovisat varde 17 600 kr
Not 8 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2013
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarden 63 562 kr

Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden 63 562 kr

Utgdende redovisat varde 63 562 kr
Not 9 Ovriga avséattningar

2013
Avsatt till direktpension inklusive I6neskatt 6 000 000 kr
Not 10 Andra l&ngfristiga fordringar

2013
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarde 6 000 000 kr

Inbetalning kapitalforsakring 0 kr
Utg ackumulerade anskaffningsvarden 6 000 000 kr
Utgdende balans 6 000 000 kr

Vardet pd balansdagen uppgar till 4 061 996 kr.

Con3bute AB Besoksadress: Fleminggatan 7 Stockholm Postadress: Doktor Abrahams vig 56 SE-168 59 Bromma
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2012
400 896 kr

0 kr
400 896 kr

-334 669 kr
-39 827 kr
-374 496 kr

26 400 kr

2012

63 562 kr
63 562 kr

63 562 kr

2012

6 000 000 kr

2012

0 kr
6 000 000 kr
6 000 000 kr

6 000 000 kr

Qe
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Not 11 Forandring av eget kapital
Antal A-aktier: 100 000 st.

Aktie- Reserv- Balanserat Arets
kapital fond resultat resultat

Belopp vid &rets ingang 100 000 kr 20000 kr 1819128 kr 823 854 kr
Disposition enligt beslut

av drets bolagsstamma: 823 854 kr  -823 854 kr
Arets resultat 5306 517 kr
Belopp vid drets utgdang 100 000 kr 20 000 kr 2 642 982 kr 5 306 517 kr

Not 12 Obeskattade reserver

2013 2012
Periodiseringsfond vid 2010 ars taxering 0 kr 990 000 kr
Periodiseringsfond vid 2011 &rs taxering 0 kr 775 000 kr
Periodiseringsfond vid 2012 &rs taxering 0 kr 634 000 kr
Periodiseringsfond vid 2013 drs taxering 0 kr 439 000 kr

0 kr 2 838 000 kr

Uppskjuten skatt 0 kr 746 394 kr
Stockholm 2014-02-27
Martin Florestedt Par Jghansson Joh odig
Styrelsens ordférande Verkstdllande direktor

Revisionsberattelse
Min revisionsberdttelse har avgivits 2014-03-13

]

Kristiina Potila
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstimman i Con3bute Aktiebolag
Org.nr. 556507-4548

Rapport om arsredovisningen

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Con3bute
Aktiebolag for ar 2013.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar for
arsredovisningen

Det ér styrelsen och verkstiillande direktdren som har ansvaret for att
uppritta en arsredovisning som ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen och
verkstillande direktoren bedomer dr nédviindig for att uppriitta en
arsredovisning som inte innehaller visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pi fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar dr att uttala mig om éarsredovisningen pa grundval av min
revision. Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kriver att
jag foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sikerhet att arsredovisningen inte innehaller visentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen.
Revisorn viljer vilka atgérder som ska utforas, bland annat genom att
beddma riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ir relevanta for hur bolaget upprittar arsredovisningen for att ge
en riittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgérder som dr
#ndamélsenliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att
gdra ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksa en utvirdering av éndamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anviints och av rimligheten i styrelsens
och verkstillande direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom

en utviirdering av den dvergripande presentationen i arsredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrickliga och
indamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av Con3bute Aktiebolags finansiella stéllning per den
31 december 2013 och av dess finansiella resultat for &ret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med
arsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker dirfor att arsstimman faststiller resultatrikningen och
balansrikningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utdver min revision av arsredovisningen har jag @ven utfort en
revision av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust samt styrelsens och verkstillande direktdrens forvaltning for
Con3bute Aktiebolag for ar 2013.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det #r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriiffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och
verkstillande direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala mig om forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pa grundval av min revision. Jag har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat
om forslaget ir forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utover min
revision av drsredovisningen granskat vésentliga beslut, atgérder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren ér erséttningsskyldig
mot bolaget. Jag har &ven granskat om ndgon styrelseledamot eller
verkstéllande direktdren pa annat sétt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillréickliga och
indamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstiillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 13 mars 2014

Kristiina Potila

Auktoriserad revisor
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